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前言：從俄烏戰爭談起倫敦大學
Ronen Palan

1939 WWII
2008 金融危機
2022 俄烏戰爭
…都是「意識形態」衝突

1991年蘇聯所代表的共產主義解體
→歷史終結→資本主義成為主流

2022年3月兩種對抗的治理理念之間的戰爭
烏克蘭 俄羅斯

民主政權 專制政權
「組織性」資本主義 「專制性」資本主義
「典型」資本主義 「非典型」資本主義
民主治理的危機 專制民主的替代方案

→二種資本主義路線的競爭



從「不可治理」到「有組織的不負責任」

治理危機
 不可治理：

 60年代後，人民對政府有太多的期待，而政府無法相對地有效因應，因而
產生了制度的過度負荷

 例如：種族歧視、婦女運動、教育低落、失業高漲…

 有組織的不負責任：

 80年代後，隨著主客觀因素的劇烈變化，風險的問題也從原本技術管理的
觀點，轉移到更廣的社會政治系統的層面

 例如：911事件、中東戰爭、全球性貧窮與暖化問題、和金融海嘯等…

風險社會中公共治理如何可能？
 21世紀的人類社會不可能完全避免風險的出現，重要的是要有風險的預警、評

估及管理機制；同時，愈是成熟理性的社會，愈能以開放務實的態度正視風險
的存在，其化解危機、控制風險的能力也就愈高；

 未來的公共事務不再是單靠政府層級體制單打獨鬥，強調涉及多元個體共同參
與公共事務的「協力」合作，已經是不可避免的事實。



自由民主及其治理危機

認同危機（投入）
（Input Democracy）

系統危機（產出）
（Output democracy）

社會文化系統 動因危機

政治系統 正當性危機 合理性危機

經濟系統 經濟危機

經濟學
(效率)

社會學
(正義)

同質性管理
(人民為「顧客」)

快思

異質性管理
(人民為「公民」)

慢想

民粹主義

政黨輪替反體制
素人政治

狂人政治

Jürgen Habermas
晚期資本主義的
「正當性危機」



「真實烏托邦」(Real Utopias)
的「社會主義指南針」

Erik Olin Wright（賴特）
2012 社會學會會長
前半期馬克思主義途徑

的階級分析
後半期資本主義替代方案

的轉型設計

「真實烏托邦」指符合民主平
等主義理念的經濟活動，主要
是在國家與市場之外，由公民
社會參與的各種經濟組織；亦
即，現代經濟活動的制度安排
由各種權力基礎組合而成，這
些權力的基礎為「國家」、
「資本（市場）」，與「公民
社會」，其排列組合產生多種
概念類型→「社會主義指南針」



希特勒
俄羅斯
中國….

北歐
社會民主
國家…

美國
英國
傳統資本
主義國家….

托克維爾
《民主在美國》
18C美國….

1989
1巴西工人
黨的「參與
式預算」….

三種權力、
六種社會賦權

→→→
「社會主義指南針」

類型



「合作式市場經濟」
在新興國家的適用性

「合作式市場經濟」指在資本主義經濟完
全由勞工擁有或控制的合作企業。

「一人一票」平等主義原則，意味著企業
內部的權力關係是基於自願合作和理性說
服；
通過民主方式，所有工人或成員共同控制
企業中以資本為代表的經濟權力。

合作社延伸了企業內部所有製的社會特徵，
並將治理轉向利益相關者模式，

這種模式下，合作企業由代表生活受到企
業經濟活動影響的各類人群的民主機構管
理。



理論面「合作式市場經濟」
實務面《民主的經濟》

「民主式經濟」代表許多國家
在地組織與社會企業正在進行
的運動，透過具備公共、包容、
在地的經濟行為，修復資本主
義榨取式經濟所產生的經濟與
社會問題，來改善資本主義為
環境、人權、社區帶來的傷害。

新興國家
適合的

經濟活動模式？



印度Lijjat脆餅的合作式市場經濟
Lijjat婦女合作社，
其年營業額超過
160億盧比（超過
2.24 億美元），
在2021 年為全國
45,000 名女性提
供就業機會。
98%的利潤分給
工作人員

https://www.youtube.com/watch?v=ob5PSnrW4UA


從「華盛頓共識」到「後華盛頓」共識
~新興及非洲國家就業、脫貧、平等、經濟活動等可能模式？

華盛頓共識 後華盛頓共識

1980年代美國 2001年Joseph E. Stiglitz世界銀行
新興國家推動新自由主義 就業、脫貧、平等等good governance

全球化市場經濟 在地問題解決

主權國家、政府 非政府組織、民眾（勞動者）

經濟援助 生活改變



謝謝各位！

敬請指教！
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