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壹、前言 

主席、各位委員、各位女士、各位先生： 

振源今天很榮幸奉邀列席大院外交及國防委員會，

報告 111 年度本會主管預算案。有關當前僑務施政情

形，前業於 10月 25 日向貴委員會提出報告，並承各位

委員多所指教，至為感謝。 

僑務工作乃是跨黨派的工作，聚焦於支持臺灣力量

的凝聚與爭取，但是受限於行政院「先減法後加法」政

策，多年以來，本會預算經費年年縮減，致使在僑社經

營聯繫、僑教市場拓展、海外僑臺商服務等方面成效無

法進一步擴大。為突破現況困難，本會一方面秉持錢用

在刀口及零基預算原則，全面盤點既有業務的效益，以

新科技與模式與時俱進推動業務興革，連結臺灣各界資

源作有效率的運用。另一方面，基於勇於任事，維持僑

務必須因應國家發展需要的原則，積極向行政院提出額

度外需求，俾擴大僑務服務能量。 

本會主管預算包括公開及機密兩部分，機密預算將
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另作報告。現在謹就 111 年度公開預算之施政計畫目標

暨預算配合施政計畫之編列情形，向各位委員提出報

告，敬請支持指正。 

貳、111年度施政計畫目標 

本會依據「行政院 111 年度施政方針」及「110 年

至 113 年國家發展計畫」，配合核定預算額度，並針對

社經情勢變化及本會未來發展需要，編定 111 年度施政

計畫，謹將施政計畫目標分述如下： 

一、強化僑團聯繫，擴增友我力量 

（一） 為加強本會與全球僑胞聯繫與服務，突破傳統

面對面交流服務，建立全球僑胞便捷之單一數

位聯繫窗口，提供僑胞各項諮詢及政策建言等

相關服務，並且據以建立各種交流服務的數位

平台，橫越國界跨越時空之限，結合臺灣優勢

與僑胞能量，以數位科技與機制整合，擴大服

務全球僑胞。 

（二） 布局全僑網絡，強化僑社聯繫服務，扮演槓桿

支點，發揮臺灣優勢，輔導僑團舉辦各項洲際
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性、區域性、重要節慶等多元活動，協助僑胞

在僑居地生根茁壯，促進僑社永續發展；遴邀

僑社領袖、重要僑團及海外菁英回國考察，舉

辦各地區僑社工作研討會，培養僑社傳承人

才；深化全球僑胞與臺灣各領域的連結與合

作，以協助政府拓展國際交流，匯聚全球僑胞

豐沛能量壯大臺灣。 

（三）  持續充實及更新海外 16 處文教服務中心設施，

並以各文教服務中心為據點，辦理「i 臺灣窗口

（i-Taiwan Window）」，結合投資、就業、就學

及生活等相關部會之資源，成為服務僑胞之單

一聯絡窗口與服務平臺。 

二、善用全球僑教網絡，深耕海外華文市場 

（一） 健全僑民教育體系，充實僑校師資量能，運用

數位科技與創新工具發展多元華語文教學模

式，並整合運用現有僑教網絡，在歐美地區構

建具臺灣特色的華語文教學體系，成立「臺灣

華語文學習中心」。 
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（二） 提升海外僑民對臺灣多元文化之認識，藉由鼓

勵參與及投入文化推廣活動深化僑民與我之連

結，培植在地文化薪傳種子，運用豐沛僑力達

致行銷與宣揚臺灣文化軟實力之加乘效益。 

三、運用僑務新聞服務，深化僑胞與臺灣連結 

（一） 運用僑務電子報，報導僑務及各地僑社新聞、

政府重要經貿政策及海內外重點新聞，以深化

全球僑胞與臺灣連結，同時讓僑胞瞭解政府政

經重大政策，以結合僑力行銷臺灣及自由民主

多元價值。 

（二） 發展僑務電子報新社群媒體，以僑務電子報內

容為核心，藉由新社群媒體主動推播功能，透

過訊息、圖片、影音等多元傳送，宣導重要僑

務資訊及國家政策。 

（三） 推動全球華文媒體交流與合作計畫，舉辦全球

華文媒體高峰會系列活動，包括海外華文媒體

邀訪團、全球華文媒體報導大獎等，以建構海

外友我的綿密華文媒體網絡，進而達成宣揚臺
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灣正面形象之目的。 

四、協輔僑臺商經貿發展，鏈結臺灣共創商機 

（一） 建立海外僑臺商分層式交流服務平臺，強化僑

臺商組織網絡聯繫，協助僑臺商在地發展，培

育商會組織接班計畫，引進海外長期經營之人

脈網路，導引僑臺商回國投資，提供僑臺商經

貿資訊服務，共拓全球市場。 

（二） 運用臺灣優勢，整合海外僑臺商及國內產官學

研資源及人脈，協助海內外優勢產業及資源互

補對接，促進與國內百工百業之鏈結與合作，

深化海外僑臺商與國內各產業領域的連結與合

作，創造投資契機。 

五、推動攬才、育才、留才、用才政策，培育優秀海外

人才 

（一） 配合國家人口與人才政策，結合駐外單位及國

內僑輔資源設置僑生服務平臺，建立線上招生

專區，提供多國語言招生資訊，增進僑生招生

效益；從攬才、育才、留才等面向，擴大辦理
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產學攜手合作僑生專班，延攬海外青年來臺就

學及參加技術訓練與研習，強化我競爭優勢。 

（二） 建立完善輔導機制，結合民間資源，鼓勵優秀

畢業僑生留臺發展貢獻所學，或返回僑居地發

揮所長，協助僑臺商事業發展，強化畢業留臺

校友全球聯繫網絡，厚植海外友我力量。 

參、111年度預算配合施政計畫之編列情形 

鑒於政府預算資源有限，各項施政應以支出效益為

準繩排列優先順序，本會依「落實零基預算精神強化預

算編製作業精進措施」加強開源節流，並本「先減法、

後加法」原則，將原有的計畫或預算，全部歸零重新檢

討，編定 111 年度預算案，謹將預算配合施政計畫之編

列情形，扼要說明如下： 

一、歲入部分：111 年度歲入預算數計編列 911 萬 2 千

元，較上年度法定預算數 913 萬 9 千元，減少 2 萬

7 千元，減少比率為 0.30％，主要係減少辦理華語

教學國際研討會報名費之其他雜項收入。 

二、歲出部分：111 年度歲出預算數計編列 13 億 9,526
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萬 1 千元（含公開預算 13 億 3,037 萬 8 千元及機

密預算 6,488 萬 3 千元），較上年度法定預算數 12

億 7,859 萬 6 千元，增加 1 億 1,666 萬 5 千元，增

加比率為 9.12％，主要係增列海外華語文學習深耕

計畫等經費。謹就工作計畫項目報告如下：  

（一） 一般行政：編列 3 億 8,942萬 9 千元，主要內容

為支應人事經費、基本行政工作維持及資訊管

理與維護等所需經費，較上年度增加 3,847萬 9

千元，主要係增列調整網路實體隔離架構等經

費。 

（二） 綜合規劃業務：編列 4,162 萬元，主要內容為加

強僑務委員聯繫及辦理僑務委員會議、國內慶

典活動接待服務、研究發展及專案業務與國家

發展新局下僑務鞏固與革新計畫等所需經費，

較上年度增加 285 萬 5 千元，主要係增列辦理

僑務委託研究等經費。 

（三） 僑民僑團聯繫接待暨僑教中心服務：編列 1 億

7,722 萬 6 千元，主要內容為加強僑社聯繫及輔

助舉辦多元活動、舉辦僑社工作研討會及邀訪
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活動落實僑務工作、海外華僑文教中心服務業

務及國家發展新局下僑務鞏固與革新計畫等所

需經費，較上年度增加 561 萬元，主要係增列

辦理僑務工作座談會及青年培力活動等經費。 

（四） 僑校發展暨文化社教輔助：編列 2 億 1,112萬 9

千元，主要內容為編印及供應僑校華語教材、

培訓僑校師資及充實教學資源、辦理文化社教

活動及巡迴教學與國家發展新局下僑務鞏固與

革新計畫等所需經費，較上年度增加 6,610萬 7

千元，主要係增列海外華語文學習深耕計畫等

經費。 

（五） 僑商經濟業務：編列 7,076萬 4 千元，主要內容

為聯繫海外僑臺商組織並協助推展業務、培訓

僑臺商經貿人才協助僑臺商企業發展、海外華

人經濟資訊彙蒐並促進海內外商機交流及國家

發展新局下僑務鞏固與革新計畫等所需經費，

較上年度增加 24 萬 2 千元，主要係增列辦理幹

部培訓活動等經費。 

（六） 僑生回國升學暨僑青培訓研習：編列 4 億 1,394
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萬 7 千元，主要內容為鼓勵海外僑生回國升學、

落實在學僑生輔導與畢業留臺校友聯繫、培訓

海外專業技術青年人才與輔導海外青年來臺文

化研習及團隊活動等所需經費，較上年度增加

215 萬 9 千元，主要係增列辦理海外青年志願教

學活動等經費。 

（七） 僑務新聞資訊及傳媒服務：編列 1,861 萬 3 千

元，主要內容為辦理僑務新聞資訊及傳媒服務

業務所需經費，較上年度增加 347 萬 6 千元，

主要係增列海外華文媒體聯繫溝通等經費。 

（八） 第一預備金：編列 765 萬元，與上年度同。 

（九） 僑務支出（機密預算）：編列 6,488 萬 3 千元。 

肆、結語 

綜觀近年來僑務預算占中央政府總預算比率逐年

下降，90 年度中央政府總預算 1 兆 5,755 億餘元，本會

尚有 18 億餘元占比 0.12%，至 111 年度中央政府總預

算 2 兆 2,620 億餘元，本會僅餘 13 億餘元占比僅餘

0.06%，該段期間中央政府總預算成長約 44%，惟僑務
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預算占比未能同步成長反大幅下降 50%，凸顯僑務預算

確屬困窘。111 年度預算案經本會全力爭取，並輔以中

程計畫之挹注，雖增加 1 億餘元經費，惟相較中央政府

總預算 111 年度增加 1,261 億餘元，本會之增加僅勉維

持同上年度僑務支出占中央政府總預算之占比(0.06%)

並無增加，期望能獲得大院先進支持，俾本會能在政府

資源有限情況下，發揮臺灣優勢協助全球僑胞在僑居地

生根茁壯，並匯聚僑胞能量壯大臺灣。同時，振源由衷

的希望在僑務施政上能得到各位委員的鞭策與指導，使

僑務工作在有限的資源下，積極結合僑力貢獻臺灣，並

運用臺灣優勢造福海外廣大僑胞。 

以上報告，敬請各位委員不吝賜教並大力支持。謝

謝！ 

 



科                  目
說         明

款 項 目 名稱及編號
上年度預算數 前年度決算數

本年度與
上年度比較節

本年度預算數

單位：新臺幣千元經資門併計

9,112 9,139 3,401 -27合          計

 2 - - 133 -
 0400000000

罰款及賠償收入

 151 - - 133 -
 0439010000

僑務委員會

 1 - - 133 -
 0439010300

賠償收入

 1 - - 133 - 前年度決算數係廠商違約賠償收

入。

 0439010301

一般賠償收入

 3 24 24 30 0
 0500000000

規費收入

 122 24 24 30 0
 0539010000

僑務委員會

 1 24 24 29 0
 0539010100

行政規費收入

 1 24 24 29 0 本年度預算數係受理核發華僑身

分證明書收入。

 0539010102

證照費

 4 8,563 8,563 1,785 0
 0700000000

財產收入

 169 8,563 8,563 1,785 0
 0739010000

僑務委員會

 1 8,523 8,523 1,783 0
 0739010100

財產孳息

 1 10 10 26 0 本年度預算數係海外華僑文教服

務中心銀行存款利息收入。

 0739010101

利息收入

 2 8,513 8,513 1,757 0 本年度預算數係海外華僑文教服

務中心及停車場等場地租金收入

。

 0739010103

租金收入

 2 40 40 1 0 本年度預算數係出售報廢財產及

廢舊物品等收入。

 0739010500

廢舊物資售價

 7 525 552 1,454 -27
 1200000000

其他收入

 167 525 552 1,454 -27
 1239010000

僑務委員會

 1 525 552 1,454 -27
 1239010200

雜項收入

 1 - - 719 - 前年度決算數係收回海外華僑文

 1239010201

收回以前年度歲出
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中央政府總預算案 
歲入來源別預算表 

中華民國 111 年度 

yichun
輸入的文字
附表1






科                  目
說         明

款 項 目 名稱及編號
上年度預算數 前年度決算數

本年度與
上年度比較節

本年度預算數

單位：新臺幣千元經資門併計

教服務中心退稅款等收入。

 2 525 552 735 -27 本年度預算數係借用宿舍員工自

薪資扣回繳庫數、出售出版品及

招標文件工本費等收入。

 1239010210

其他雜項收入
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中央政府總預算案 
歲入來源別預算表 

中華民國 111 年度 

yichun
輸入的文字
附表1





款 項 名稱及編號

科    　　   目
上年度預算數

本年度與
上年度比較 說           明

目 節
本年度預算數

單位：新臺幣千元經資門併計

中央政府總預算案 
歲出機關別預算表 

中華民國 111 年度 

16
  0039000000

僑務委員會主管

1 1,395,261 1,278,596 116,665 本年度預算數1,395,261千元，其中公開部

分編列1,330,378千元，另機密部分編列64,

883千元，其內容詳機密冊。

  0039010000

僑務委員會

1,395,261 1,278,596 116,665
  4139010000

僑務支出

1 389,429 350,950 38,479 1.本年度預算數389,429千元，包括人事費3

　23,497千元，業務費44,753千元，設備及

　投資21,005千元，獎補助費174千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比較如下

　：

  (1)人員維持費323,497千元，較上年度增

  　 列員工薪俸晉級差額等經費10,827千

  　 元。

  (2)基本行政工作維持費30,564千元，較

  　 上年度增列修繕廁所及茶水間工程經

  　 費6,673千元。

  (3)資訊管理與維護經費35,368千元，較

  　 上年度增列20,979千元，包括：

    <1>資訊系統管理及維護經費31,018千

    　 元，較上年度增列調整網路實體隔

    　 離架構等經費16,629千元。

    <2>新增服務型智慧政府2.0推動計畫-

    　 僑務資料智能分析及運用規劃計畫

    　 經費4,350千元。

  4139010100

一般行政

2 41,620 38,765 2,855 1.本年度預算數41,620千元，包括業務費23

　,042千元，設備及投資168千元，獎補助

　費18,410千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比較如下

　：

  (1)加強僑務委員聯繫及辦理僑務委員會

  　 議經費10,720千元，與上年度同。

  (2)國內慶典活動接待服務經費15,207千

  　 元，較上年度減列慶典期間場地布置

  　 及辦理僑胞聯歡活動等經費789千元。

  (3)研究發展及專案業務經費12,028千元

  　 ，較上年度增列辦理臺灣青年海外搭

  　 僑計畫及僑務委託研究等經費3,644千

  　 元。

  (4)國家發展新局下僑務鞏固與革新計畫

  4139010900

綜合規劃業務
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款 項 名稱及編號

科    　　   目
上年度預算數

本年度與
上年度比較 說           明

目 節
本年度預算數

單位：新臺幣千元經資門併計

  　 總經費191,424千元，分4年辦理，108

  　 至110年度已編列143,562千元，本年

  　 度續編最後1年經費47,862千元，本科

  　 目編列3,665千元，與上年度同。

3 177,226 171,616 5,610 1.本年度預算數177,226千元，包括業務費1

　59,768千元，設備及投資8,108千元，獎

　補助費9,350千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比較如下

　：

  (1)加強僑社聯繫及輔助舉辦多元活動經

  　 費13,920千元，較上年度增列購製及

  　 運寄國旗、徽章、胸章等供海外僑社

  　 聲援臺灣或參與國際組織活動所需物

  　 品等經費1,230千元。

  (2)舉辦僑社工作研討會及邀訪活動落實

  　 僑務工作經費23,737千元，較上年度

  　 增列辦理僑務工作座談會及青年培力

  　 活動等經費3,575千元。

  (3)海外華僑文教中心服務業務經費125,2

  　 50千元，較上年度增列辦公房舍租金

  　 等805千元。

  (4)國家發展新局下僑務鞏固與革新計畫

  　 總經費191,424千元，分4年辦理，108

  　 至110年度已編列143,562千元，本年

  　 度續編最後1年經費47,862千元，本科

  　 目編列14,319千元，與上年度同。

  4139012000
僑民僑團聯繫接待暨
僑教中心服務

4 211,129 145,022 66,107 1.本年度預算數211,129千元，包括業務費1

　37,026千元，設備及投資404千元，獎補

　助費73,699千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比較如下

　：

  (1)編印及供應僑校華語教材經費41,599

  　 千元，較上年度減列編修及印製華語

  　 文教材等經費2,070千元。

  (2)培訓僑校師資及充實教學資源經費36,

  　 488千元，較上年度減列辦理僑校師資

  　 培訓等經費12,665千元。

  (3)辦理文化社教活動及巡迴教學經費41,

  　 200千元，與上年度同。

  (4)國家發展新局下僑務鞏固與革新計畫

  　 總經費191,424千元，分4年辦理，108

  4139013100
僑校發展暨文化社教
輔助
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款 項 名稱及編號

科    　　   目
上年度預算數

本年度與
上年度比較 說           明

目 節
本年度預算數

單位：新臺幣千元經資門併計

中央政府總預算案 
歲出機關別預算表 

中華民國 111 年度 

  　 至110年度已編列143,562千元，本年

  　 度續編最後1年經費47,862千元，本科

  　 目編列11,000千元，與上年度同。

  (5)新增海外華語文學習深耕計畫總經費4

  　 42,349千元，分4年辦理，本年度編列

  　 第1年經費80,842千元。

5 70,764 70,522 242 1.本年度預算數70,764千元，包括業務費48

　,825千元，設備及投資493千元，獎補助

　費21,446千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比較如下

　：

  (1)聯繫海外僑臺商組織並協助推展業務

  　 經費23,659千元，較上年度增列辦理

  　 幹部培訓活動等經費4,130千元。

  (2)培訓僑臺商經貿人才協助僑臺商企業

  　 發展經費17,210千元，較上年度增列

  　 協輔僑臺商發展品牌相關活動等經費8

  　 17千元。

  (3)海外華人經濟資訊彙蒐並促進海內外

  　 商機交流經費25,510千元，較上年度

  　 減列捐助財團法人海外信用保證基金

  　 辦理增資等經費4,705千元。

  (4)國家發展新局下僑務鞏固與革新計畫

  　 總經費191,424千元，分4年辦理，108

  　 至110年度已編列143,562千元，本年

  　 度續編最後1年經費47,862千元，本科

  　 目編列4,385千元，與上年度同。

  4139013200

僑商經濟業務

6 413,947 411,788 2,159 1.本年度預算數413,947千元，包括業務費8

　0,143千元，設備及投資500千元，獎補助

　費333,304千元。

2.本年度預算數之內容與上年度之比較如下

　：

  (1)鼓勵海外僑生回國升學經費242,418千

  　 元，與上年度同，包括：

    <1>輔助及鼓勵海外回國升學經費4,280

    　 千元，與上年度同。

    <2>辦理產學攜手合作僑生專班計畫總

    　 經費1,091,838千元，分4年辦理，1

    　 09至110年度已編列452,428千元，

    　 本年度續編第3年經費238,138千元

    　 ，與上年度同。

  4139013300
僑生回國升學暨僑青
培訓研習
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款 項 名稱及編號

科    　　   目
上年度預算數

本年度與
上年度比較 說           明

目 節
本年度預算數

單位：新臺幣千元經資門併計

中央政府總預算案 
歲出機關別預算表 

中華民國 111 年度 

  (2)落實在學僑生輔導與畢業留臺校友聯

  　 繫經費65,049千元，較上年度減列在

  　 學僑生照顧輔導工作等經費723千元。

  (3)培訓海外專業技術青年人才經費47,46

  　 8千元，較上年度減列輔助海外青年回

  　 國參加技術訓練班等經費1,822千元。

  (4)輔導海外青年來臺文化研習及團隊活

  　 動經費59,012千元，較上年度增列辦

  　 理海外青年志願教學活動等經費4,704

  　 千元。

7 18,613 15,137 3,476 1.本年度預算數18,613千元，包括業務費18

　,568千元，設備及投資45千元。

2.本年度預算數18,613千元，係辦理僑務新

　聞資訊及傳媒服務業務經費，較上年度增

　列海外華文媒體聯繫溝通等經費3,476千

　元。

  4139013400
僑務新聞資訊及傳媒
服務

8 7,650 7,650 0 仍照上年度預算數編列。
  4139019800

第一預備金

9 64,883 67,146 -2,263
  413901A000
僑務支出(機密預算)
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